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Neue Herausforderungen
an die Sanierungsbranche

Sehr geehrte Damen und Herren,

«Erfolgreiche CROs sind keine Hasardeure. Sie sind viel-
mehr spezialisiert auf das intelligente Zusammenspiel
der beteiligten Akteure.»

Die German Consulting Group (GCQ) ist ein etabliertes Bera-
tungshaus mit Stammsitz in Karlsruhe und berédt seit nunmehr
Uber 15 Jahren mittelstdndische Unternehmen, sowie Kon-
zerne bei der strategischen und leistungswirtschaftlichen Neu-
ausrichtung von Unternehmen und Unternehmenseinheiten.

Neben diesem Kundenstamm unterstiitzt GCG Private Equity
Hauser und Family Offices bei der Realisierung von Transaktio-
nen im Distressed Umfeld (Auswahl, Due Diligence und Sanie-
rung).

Nicht zuletzt, bedingt durch die gesetzlichen Neuerungen aus
dem ESUG, steht zukiinftig ein interdisziplindrer Sanierungsan-
satz im Fokus des Geschehens. Insolvenz- bzw. Sachwalter
sehen sich mit zunehmend mehr betriebswirtschaftlichen und
technischen Facetten, sowie ganzheitlichen Lésungsansatzen
konfrontiert. Dariber hinaus steigt der Informationsbedarf der
Glaubiger, insbesondere Banken und Warenkreditversicherer,
um neue Handlungsspielrdaume optimal nutzen zu kénnen.

GCG tritt im Markt explizit nicht in Funktion eines Sachwalters
oder Insolvenzverwalters auf, sondern setzt auf die Win-win-
Situation der beteiligten Akteure.

Auf Basis unserer jahrelangen Expertise unterstitzen wir die
Sachwalter & Insolvenzverwalter, Glaubiger und Beteiligungs-
gesellschaften bei der erfolgreichen Bewadltigung dieser Her-
ausforderungen. Ein gezieltes Angebot an insolvenznahen
Beratungsleistungen kann bedarfsgerecht und punktuell in
Anspruch genommen werden.
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Family Office SFO

SFOisteinin 2013 aufgesetztes Family Office aus Miinchen mit
demZiel,in Zusammenarbeit mitder German Consulting Group
(GCQ) Investitionsaktivitditen im KMU-Bereich fokussiert
durchzufiihren und zu biindeln. Seit vielen Jahrzehnten ist die
Minchner Unternehmerfamilie mit renommierten Unterneh-
men sehr erfolgreich am Markt tatig. Fokus liegt hierbei grund-
sdtzlich aufdernachhaltigen Entwicklung und zukunftsfahigen
Ausrichtung der Unternehmen. Die Partner der GCG stellen bei
samtlichen Transaktionen von SFO eine Minderheitsbeteili-

gung.

Kernunserer Strategie bildet der Aufbau eines Portfolios, beste-
hend aus etablierten mittelstandischen Herstellern der Indust-
riegliterbranche mit Entwicklungspotenzial (insbesondere Ma-
schinen- und Anlagenbau). Wir konzentrieren uns hierbei vor-
rangig auf Unternehmen in Sondersituationen. Unterneh-
menskrisen verstehen wir als Chance, neue Werte zu schaffen
und den Grundstein fir eine langfristig erfolgreiche Zukunft
zu legen.

«Kern unserer Strategie bildet der Aufbau
eines Portfolios, bestehend aus etablierten mit-
telstdindischen Herstellern der Industriegiiter-
branche mit Entwicklungspotenzial.»

Unserer Uberzeugung nach gelingt dies nur in enger und kon-
sensorientierter Zusammenarbeit mit den involvierten Inter-
essensparteien (Banken, Warenkreditversicherer, Mitarbeiter,
Management, Altgesellschafter). Eine Investition unserseits
verstehen wirimmer als Partnerschaft mit den beteiligten Inte-
ressensparteien.

«Unternehmenskrisen verstehen wir als Chance,
neue Werte zu schaffen und den Grundstein fiir
eine langfristig erfolgreiche Zukunft zu legen.»

Investitionen erfolgen ausschlieRlich aus eigenen Mitteln
(Working Capital & Kaufpreis). Ziel ist die erfolgreiche Re-
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strukturierung bzw. Weiterentwicklung dieser Unternehmen
ohne jeglichen Weiterverkaufsdruck.

«Alle Entscheidungen werden unabhdngig von
zeitintensiven Gremienstatuten getroffen. Wir
bieten konkrete und betriebswirtschaftlich nach-
vollziehbare Lésungen.»

Im Rahmen dieser Strategie werden pro Jahr iiber 100 Falle
analysiert und bewertet. Erst nach kritischer Vorauswahl tre-
ten wir in Kontakt mit den handelnden Personen. Im weiteren
Transaktionsprozess sind wir in der Lage, in kiirzester Zeit ein
fundiertes Konzept auf Basis des IDW S6 in Verbindung mit
unserem langjahrigen Due Diligence Know-how zu erarbeiten.
Alle Entscheidungen werden unabhdngig von zeitintensiven
Gremienstatuten getroffen. Wir bieten konkrete und betriebs-
wirtschaftlich nachvollziehbare Lésungen. Die anschlieRende
Restrukturierung bzw. Neuausrichtung des Unternehmens
erfolgt unter Verantwortung der im Transaktionsprozess ver-
antwortlichen Personen. Insbesondere bei Restrukturierungs-
fallen kénnen wir seit Gber 15 Jahren hier auf eine Vielzahl von
ausnahmslos erfolgreichen Sanierungen verweisen. Das GCG-
Team realisierte in den vergangenen Jahren einen Track-Record
von ein bis zwei Fallen pro Jahr.

«Analog zu den Sondersituationen gilt unser
weiteres Interesse den Nachfolgeregelungen. »

Analog zu den Sondersituationen gilt unser weiteres Interesse
den Nachfolgeregelungen. Vielen Unternehmen mangelt es an
der Option, das Unternehmen an die ndchste Generation zu
Ubergeben und bediirfen einem externen Investor. Neben dem
Kaufpreis bestehen oftmals weitere wichtige Faktoren, wie
z.B. dem nachhaltigen Erhalt des Betriebes, welcher Giber meh-
rere Generationen aufgebaut wurde. Wir sind uns diesen
Anforderungen bewusst und kénnen auch an dieser Stelle
langfristige Konzepte bzw. Ldsungen anbieten.
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GCG-Leistungenim
insolvenznahen Umfeld

Dem Insolvenzrecht und der Sanierungsbranche widerfdhrt
seit geraumer Zeit (spatestens seit dem 01. Mdrz 2013) ein
Wandel. Das Gesetz zur Erleichterung der Sanierung von
Unternehmen (ESUG) beinhaltet neben der Starkung von Glau-
bigerrechten eine zunehmende Fokussierung auf die Sanie-
rung krisenbehafteter Unternehmen. Zur erfolgreichen
Umsetzung der Sanierung von Unternehmen stellt der Gesetz-
geber neue Instrumentarien, wie z.B. Starkung der Eigenver-
waltung und Einfihrung des Schutzschirmverfahrens.

«Der Erfolg eines Sanierungskonzeptes héngt
mehr denn je von der praktischen Umsetzung
und dem ergebnisorientierten Zusammenspiel
der Beteiligten ab.»

All diese Neuerungen wurden in den vergangenen Jahren um-
fanglich diskutiert und in der Praxis erprobt. Letztlich bleibt die
Erkenntnis, dass ein Zusammenriicken der beteiligten Interes-
sensgruppenund ein zunehmender Grad an Komplexitat festzu-
stellen ist. Die Umsetzung umfangreicher Sanierungspldne, un-
ter Einhaltung straffer Zeitpldne mit transparenter Berichter-

stattung, ist ein wesentlicher Aspekt dieser Entwicklung. Der
Erfolg eines Sanierungskonzeptes hdangt mehr denn je von der
praktischen Umsetzung und dem ergebnisorientierten Zusam-
menspiel der Beteiligten ab. Eine Vielzahl derartiger Projekte
strauchelt bzw. scheitert mangels inkonsequenter Umsetzung
von MaRBnahmen. Die Praxis zeigt, dass oftmals die leistungs-
wirtschaftliche und strategische Neuausrichtung des krisen-
behafteten Unternehmens nicht zufriedenstellend und nach-
haltig realisiert wird. Die Griinde hierfir sind meist mittels ei-
nes straffen Zeitplans in Verbindung mit Priorisierung von
Malnahmen und Fehlen von Expertise gegeben.

«Die Praxis zeigt, dass oftmals die leistungswirt-
schaftliche und strategische Neuausrichtung des kri-
senbehafteten Unternehmens nicht zufriedenstellend
und nachhaltig realisiert wird.»

Die von GCG unternehmensindividuell konzipierten Sanie-
rungsmaBBnahmen kennzeichnen sich durch eine transparente
und monetdre Messbarkeit.
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Grundsatzlich setzen wir zudem bei jedem Projekt ein
erprobtes, duBerst transparentes Sanierungs- und
Umsetzungscontrolling auf, um samtlichen Stakeholdern
jederzeit Einblick in den Fortschritt und Erfolg des Pro-
jektes gewdhren zu kénnen. Unser langjdhriges Know-
How im Sanierungsumfeld, sowie eine Vielzahl von
ausschliefRlich erfolgreich durchgefiihrten Projekten,
bietet die Moglichkeit, einen erfolgreichen Turnaround
mit nachhaltiger Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
sicherzustellen. Hierbei greifen wir auf Kommunikati-
onsstarke, betriebswirtschaftliche Methodik und tber-
greifende Branchenexpertise zuriick. Dariiber hinaus
verfigen wir Uber ein jahrelang gewachsenes und einge-

spieltes Netzwerk aus Experten (Branchenexperten, IT-
Experten, Finanzinvestoren, etc.).

Die Kernkompetenz der GCG liegt in der leistungswirt-
schaftlichen und strategischen Neuausrichtung von
Unternehmen verbunden mit der strukturierten Umset-
zung komplexer Lésungsansatze.

Unserer Uberzeugung nach sind Restrukturierungen
immer interdisziplindr und ganzheitlich anzugehen. Ver-
traulichkeit ist ein Kernelement unseres Handelns. Aus-
kinfte (Uber weiterfihrende Informationen und
Referenzen erteilen wir gerne auf Anfrage.

«Die Kernkompetenz der GCG liegt in der leistungswirtschaftlichen und strategischen Neuausrichtung
von Unternehmen verbunden mit der strukturierten Umsetzung komplexer Lésungsansdtze. »

Unser insolvenznahes Beratungsangebot umfasst
im Wesentlichen die folgenden Kompetenzen:

Interim Management / Task-Management

Finance

»  Geschdftsfiihrer / Manager auf Zeit
»  Chief Restructuring Officer
*  Projektmanager

Managementberatung

» Strategie
*  Organisationsentwicklung

»  Working Capital Management

» Liquiditdtsplanung und Liquiditdtsmanagement

* GuV - Planung (inklusive integriertem Sanierungs-
konzept)

* Plausibilisierung von bestehenden Liquiditdits-
und Business-Pldnen

M&A / Exit

Leistungswirtschaftliche Sanierung

» Erstellung von Sanierungskonzepten in vier Phasen
(Analyse, Konzeption, Umsetzung, Controlling)

* Analyse und Bewertung von Sanierungspotenzialen

»  Optimierung der leistungswirtschaftlichen Unterneh-
mensfunktionen (Vertrieb, Ablauforganisation, Pro-
duktion, Beschaffung)

*  Funktionsiibergreifende Mafinahmen (Management,
Controlling, IT, Overheadfunktionen)

«  Optimierung Kostenmanagement (Gemeinkostenre-
duktion, Reduktion sonstiger betrieblicher Aufwand)

» Design-to-Cost-Programme (FEE)

* Due Diligence (Commercial, Technical, HR / Orga-
nisational / Finance)

* Erarbeitung von Verduferungsstrategien (Fokus
auf Potenziale fiir externe Investoren)

* Zugang zu GCG Investorennetzwerk

Cléubiger

» Erstellung Sanierungsgutachten (IDW S6)

*  Risk Performance Checks

* Aufbau eines transparenten und belastbaren
Berichtswesens

e Gldubigergesprdche (Banken, WKV, etc.)
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