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Grundkontext / Arbeitshypothese:

Warum fihren milliardenfach zur Verfligung gestellte Subventionen nicht zu

> .
dem gewuinschten Erfolg? Eine Branche vor dem Kollaps?

Geht die Sonne der deutschen Vorzeigeindustrie unter?

Wie reagieren in Deutschland ansassige Firmen im
Solarbereich?

Vorgehen/ Methodik

Recherche Uber Intersolar 2011, Internet. Befragt wurden 89
PROFIL |Fuhrungskrafte und Leitende Angestellte aus den Bereichen
Herstellung, Projektierung, Betrieb

(telefonische) Experteninterviews (von ca. 10 - 12 min Lange);
Deskriptive Studie. Nicht zwingend reprasentativ, aber Trends
lassen sich erkennen. Auswertung anonymisiert.

Infos

Ansprechpartner:

German Consulting Group
Dr. Boris Liffers, Tim Langner

Tel.: 0049-721-94549910 Mail. info@gcg.ag
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Uber 80% der befragten Unternehmen sehen in Deutschland eher schweren
Zeiten entgegen. Umsatzriickgange von 10% und mehr sind aktuell zu
verzeichnen. Dramatische Preiseinbriiche von bis zu 30% bei PV — Modulen,
deutliche Uberkapazitaten und eine jahrelange Hochphase beschert zurzeit
den meisten Unternehmen in Deutschland erhebliche
Kostenstrukturprobleme.

In den Bereichen Vertriebs- und Planungsleistung, sowie der Bertriebsfiihrung
werden in Deutschland anséssige Unternehmen nach Eigeneinschétzung auch
zukiinftig wettbewerbsfahig sein. Bei den produzierenden Bereichen kann der
Verdrangungswettbewerb aus Asien zu erheblichen Arbeitsplatzverlusten
fahren.

Die Mehrheit der in Deutschland anséssigen Unternehmen sieht das
zukiinftige Wachstum aus dem Auslandsgeschéaft kommen.

Die Mehrheit der in Deutschland anséssigen Unternehmen fordert z.B.
Einfuhrbeschrankungen um der asiatischen Preispolitik Einhalt zu bieten.
Alternativ sollen anerkannte qualitdtskennzeichnende Zertifikate wie "Made in
Germany", VDE, ISO,etc. den Markt regulieren.

Die Mehrheit der in Deutschland anséssigen Unternehmen sieht zwar das
zukiinftige Wachstum aus dem Auslandsgeschéaft kommen, man ist sich aber
bewusst, dass zukiinftig wesentliche Veranderungen anstehen. Allerdings
gehen die Meinungen lber die Art und Weise zur Losung der Probleme weit
auseinander. Wahrend groRe Teile weiterhin das Ziel in unbedingter
Technologiefihrerschaft sehen, ist mittlerweile die Mehrheit der befragten
Unternehmen bereit, die Notwendigkeit von Kostenstrukturanpassungen, bzw.
interner Optimierungen zu akzeptieren. Dreiviertel der befragten
Unternehmen gaben an, bereits Anpassungsmafinahmen geplant, bzw.
eingeleitet zu haben.

Die Mehrheit der Unternehmen ist sich allerdings sicher, dass kurz bis
mittelfristig Kapazitatsanpassungen durchgefiuhrt werden missen.
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PROFIL DER STICHPROPE

Welche Position begleiten |L€itende Angestellte |Fiihrungs-krafte
-> Sie in Ihrem 68% 32% 100%|
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FRAGE 1

- Wie beurteilen Sie die wirtschaftliche Entwicklung im deutschen
Solarmarkt?

1 Einschéatzung
sehr gut 2,0%
gut 6,0%
gleichbleibend 28,0%
schlecht 37,0%

sehr schlecht 27,0%
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Wie beurteilen Sie die wirtschaftliche Entwicklung im deutschen
Solarmarkt?
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FRAGE 2

-> Wo sehen Sie die grofiten Wachstumschancen der Zukunft?

Einschatzung

Art Inland Europa Asien Amerika Summe

Wachstum 10,0% 38,0% 31,0% 21,0% 100,0%
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Wo sehen Sie Wachstumschancen der Zukunft?

M Inland
W Europa
W Asien

Amerika
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FRAGE 3
-> Wie wollen Sie auf die Krise reagieren?
Aussage
Ja Nein Summe
3 Projekte

Vertrieb starken (Ausland) 55,0% 45,0% 100,0%
Technologiefiihrerschaft anstreben 69,0% 31,0% 100,0%
Portfoliobereinigung 15,0% 85,0% 100,0%
Prozessoptimierungen 66,0% 34,0% 100,0%
Restrukturieren / Sanieren 25,0% 75,0% 100,0%




Quo Vadis: Deutsche Solarbranche wirklich vor dem Aus?

- Einbruch trotz politischer Wende -

Baden-Wirtemberg Grun!
Aus fur AKW!
Reihenweise melden die Produzenten der Solarbranche Kurzarbeit an.

- Eine Umfrage unter Firmen in Deutschland -

FRAGE 3
-> Wie wollen Sie auf die Krise reagieren?
0,9 ~
0,8 -
0,7 -
0,6 -
05 1 _—
04  ——
03 1 —
0,2 1 _—
01 1 —
0 T T T T 1
N o Q
,bob &\%é . OQ% °oe .Q,ﬂe’
S & =~ S &
® ¢ & & P
N & & & \
& O P & N
QP & \\O OQ KQ’
3B A <O < &
3 S & & S
Y & © ¥ NS
& ¢ N
< <@ &
@ X




Quo Vadis: Deutsche Solarbranche wirklich vor dem Aus?
- Einbruch trotz politischer Wende -

Baden-Wirtemberg Grin!
Aus fur AKW!
Reihenweise melden die Produzenten der Solarbranche Kurzarbeit an.

FRAGE 4
- Werden Sie Rationalisierungen durchfuihren, bzw. Arbeitsplatze abbauen oder
Kurzarbeit einfihren?
Einschatzung
4

sollte geprift

nein Summe
werden

kurzfristig ja mittelfristig ja

Personalmal3nahmen 18,0% 28,0% 27,0% 27,0% 100,0%
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FRAGE 4

Werden Sie Rationalisierungen durchfiihren, bzw. Arbeitsplatze

->
abbauen?
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FRAGE 5
- Sind wir in Deutschland in den heutigen Funktionen wettbewerbsféhig, oder mussen wir den Markt fur
Asien raumen?
c Unternehmen Einschatzung
hoch relativ hoch eher gering gering Summe
Vertriebs- u. Planungsleistungen 51.0% 32.0% 15,0% 2.0% 100,0%
Herstelung Elektronik (z.B. Wechselrichter) 30,0% 42,0% 26,0% 2,0% 100,0%
Herstellung mechanische Komponenten 13,0% 36,0% 26,0% 25,0% 100,0%
Herstellung Module/Wafer/Zellen 21,0% 23,0% 27,0% 29,0% 100,0%
Betriebsfuihrung (techn. u. kfm.) 68,0% 22,0% 7,0% 3,0% 100,0%
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FRAGE 5
- Sind wir in Deutschland in den heutigen Funktionen wettbewerbsfahig,
oder mussen wir den Markt fir Asien rAumen?
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FRAGE 6
-> Sollten Barrieren gegen auslandische, insbesondere asiatische Importe errichtet werden?
Einschatzung
6 -
kurzfristig ja mittelfristig ja sol\l;;rg:jee[:]ruft bringt nichts Summe
Einfuhrbeschrankungen einfithren 25,0% 18,0% 34,0% 23,0% 100,0%
Zertifizierungen einfiihren 12,0% 35,0% 36,0% 17,0% 100,0%
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Sollten Barrieren gegen auslandische, insbesondere asiatische
Importe errichtet werden?
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